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póëíÉãë=áå=OMMNK=qÜáë=áåáíá~ääó=ÅçîÉêÉÇ=bìêçéÉ~å=Ñáå~åÅá~ä=áåëíáíìíáçåëI=Äìí=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=Ü~ë=ëáåÅÉ=

ÄÉÉå=ÉñíÉåÇÉÇ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ääó=~åÇ=ca=ÜçäÇë=Å=RB=çÑ=hñÛë=ÉèìáíóK=ca=Ñäç~íÉÇ=çå=^fj=áå=j~êÅÜ=OMMO=

~åÇ=áëëìÉÇ=OKPã=åÉï=ëÜ~êÉë=~í=RMéLëÜ~êÉK=qÜÉ=ëíçÅâ=çéÉåÉÇ=~í=~=ëã~ää=éêÉãáìãI=ëäáééÉÇ=Ä~Åâ=íç=

OTKRé=ä~íÉê=íÜ~í=óÉ~ê=~åÇ=êÉÄçìåÇÉÇ=íç=éÉ~â=~í=PQTKRé=áå=cÉÄêì~êó=OMMTK====

dêçïíÜ=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=Ñçìê=óÉ~êë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇêáîÉå=Äó=ëíêçåÖ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=íÜÉ=ÖêçìéÛë=ÅçêÉ=

Åçåëìäí~åÅó=~åÇ=hñ=íÉÅÜåçäçÖóK=bãéäçóÉÉ=åìãÄÉêë=Ü~îÉ=Éñé~åÇÉÇ=~í=~å=~îÉê~ÖÉ=ê~íÉ=çÑ=çîÉê=

PMB=é~=ëáåÅÉ=cÉÄêì~êó=OMMQ=~åÇ=íÜÉ=Öêçìé=ÅìêêÉåíäó=Éãéäçóë=Å=NQR=éÉçéäÉ=EÉñÅäìÇáåÖ=jomFK==

j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëí~ÑÑ=êÉí~áå=~=ëíêçåÖ=áåíÉêÉëí=áå=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=Åçåíêçä=Å=UMB=çÑ=íÜÉ=ÉèìáíóK===

`çåëìäíáåÖW=açã~áå=ÉñéÉêíáëÉ=áë=âÉó=

ca=Åçåëìäí~åíë=Ü~îÉ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâáåÖ=~åÇ=ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇ=Ççã~áå=ÉñéÉêíáëÉ=íç=

ÅçåíêáÄìíÉ=íç=éêçàÉÅíë=áå=~ää=ã~àçê=Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉí=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=ïÜáäÉ=áíë=ëÉåáçê=Åçåëìäí~åíë=Å~å=

~ÇîáëÉ=çå=Å~éáí~ä=ã~êâÉíë=íÉÅÜåçäçÖóK=fí=ÄìáäÇë=ÅìëíçãáëÉÇ=ëçäìíáçåë=Ñçê=ÄçíÜ=Ä~åâë=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=

ëçÑíï~êÉ=îÉåÇçêëK=qÜÉëÉ=ê~åÖÉ=Ñêçã=ëáãéäÉ=Ä~Åâ=çÑÑáÅÉ=êÉéçêíáåÖ=íç=ÅçãéäÉñ=ÉñçíáÅ=ÇÉêáî~íáîÉë=

éêáÅáåÖ=~å~äóíáÅëK=fí=Ü~ë=é~êíáÅìä~ê=ÉñéÉêíáëÉ=áå=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=êÉ~äJíáãÉ=íê~ÇáåÖ=~ééäáÅ~íáçåëK===

ca=Ü~ë=Éñé~åÇÉÇ=áíë=åÉ~ê=ëÜçêÉ=çéÉê~íáçåëI=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=íÜÉ=Åçåëìäí~åÅó=ÄìëáåÉëë=íÜ~í=çéÉê~íÉë=çìí=

çÑ=caÛë=çÑÑáÅÉë=~åÇ=ïçêâë=ïáíÜ=ÅäáÉåíë=êÉãçíÉäóK=caÛë=ã~å~ÖÉÇ=ëìééçêí=ëÉêîáÅÉ=áë=~äëç=ÖêçïáåÖ=

èìáÅâäóK=qÜáë=áë=~=êÉãçíÉ=ïÉÄJÄ~ëÉÇ=êÉëéçåëÉ=ëÉêîáÅÉI=ïÜÉêÉ=ca=ÉåÖáåÉÉêë=êÉëéçåÇ=íç=ÅìëíçãÉê=

èìÉëíáçåë=ïÜáäÉ=íÜÉó=Çç=íÜÉáê=çíÜÉê=ëÅÜÉÇìäÉÇ=ïçêâK=

pçÑíï~êÉW=hñ=ÄìëáåÉëë=éäìë=caÛë=çïå=fm=

qÜáë=êÉîÉåìÉ=ëíêÉ~ã=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=ÉåíáêÉ=hñ=ÄìëáåÉëë=áåÅçãÉ=~ë=ïÉää=~ë=caÛë=çïå=ëçÑíï~êÉK=qÜÉ=

ä~ííÉêI=ïÜáÅÜ=áí=áë=Éñé~åÇáåÖI=áåÅäìÇÉë=íççäëI=~ÇÇJçåëI=áåíÉêÑ~ÅÉë=íç=jáÅêçëçÑí=bñÅÉä=~åÇ=Éå~ÄäáåÖ=

íççäëI=éäìë=íççäë=íç=ëáãéäáÑó=hñÛë=hÇÄH=Ñçê=ìëÉêëK=líÜÉê=~êÉ~ë=áå=ïÜáÅÜ=ca=áë=ëÉÉâáåÖ=íç=Å~éáí~äáëÉ=

ìéçå=áíë=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=Éñé~åÇ=áíë=ÄìëáåÉëë=áåÅäìÇÉW=éêçÖê~ããÉ=íê~ÇáåÖI=çêÇÉê=ã~å~ÖÉãÉåíI=



=
=
Q=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=öcáêëí=aÉêáî~íáîÉë=ö=NP=lÅíçÄÉê=OMMU=

=

ÅçãéäÉñ=ÉîÉåí=éêçÅÉëëáåÖI=ã~êâÉí=ëáãìä~íáçå=EáåÅäìÇáåÖ=Ä~Åâ=íÉëíáåÖFI=ÇÉêáî~íáîÉ=íê~ÇáåÖ=ëóëíÉãëI=

ã~êâÉí=Ç~í~=éêçÇìÅíë=~åÇ=ÑÉÉÇ=Ü~åÇäÉêëK==

• hñ=póëíÉãëK=qÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=ïçêâÉÇ=ïáíÜ=íÜáë=ëã~ää=`~äáÑçêåá~JÄ~ëÉÇ=Åçãé~åó=

EÜííéWLLâñKÅçãLF=ëáåÅÉ=NVVU=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=áíë=ïçêäÇïáÇÉ=ë~äÉë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=é~êíåÉê=ëáåÅÉ=

OMMPK=ca=áë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=hñÛë=ã~êâÉíáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=~êãI=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=~=ä~êÖÉ=ã~àçêáíó=

çÑ=áíë=ë~äÉëK=fí=Ü~ë=ÉñÅäìëáîÉ=êáÖÜíë=íç=hñ=éêçÇìÅíë=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~I=ãçëí=çÑ=bìêçéÉ=~åÇ=

^ëá~=~åÇ=çéÉê~íÉë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=íÉ~ã=çÑ=hñ=Åçåëìäí~åíë=ÖäçÄ~ääóK=jçêÉ=íÜ~å=PM=ca=

Åçåëìäí~åíë=ïçêâ=çå=hñ=éêçàÉÅíë=~í=~åó=íáãÉK=

• tÜ~í=ÇçÉë=íÜÉ=hñ=ëçÑíï~êÉ=Çç\=fíë=âÉó=éêçÇìÅíI=âÇÄHI=ï~ë=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=OMMP=~åÇ=áë=~=

ÜáÖÜäó=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=SQJÄáí=êÉä~íáçå~ä=Ç~í~Ä~ëÉK=âÇÄH=Å~å=éêçÅÉëë=ÉñíêÉãÉäó=ä~êÖÉ=Ç~í~=

îçäìãÉë=áå=~=Ñê~Åíáçå=çÑ=~=ëÉÅçåÇ=~åÇ=íÜáë=ã~âÉë=áí=áÇÉ~ääó=ëìáíÉÇ=íç=íê~ÇáåÖ=~åÇ=êÉ~äJíáãÉ=

Ç~í~=~ééäáÅ~íáçåëK=`ìëíçãÉêë=áåÅäìÇÉ=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâë=~åÇ=ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇëK=fí=áë=ìëÉÇ=Äó=

íÜÉ=kÉï=vçêâ=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ=íç=ÜÉäé=ëéçí=Ñê~ìÇìäÉåí=íê~ÇáåÖ=é~ííÉêåëK===

^ÅèìáëáíáçåW=j~êâÉí=oÉëçìêÅÉ=m~êíåÉêë=

j~êâÉí=oÉëçìêÅÉ=m~êíåÉêë=EjomF=ï~ë=ÑçìåÇÉÇ=áå=OMMOK=fí=ëéÉÅá~äáëÉë=áå=íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåí=

~åÇ=í~ÅíáÅ~ä=ÉñÉÅìíáçå=çÑ=ã~êâÉíáåÖ=~åÇ=ë~äÉë=éêçÖê~ããÉë=Ñçê=ëçÑíï~êÉ=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖó=ëÉêîáÅÉ=

ÑáêãëK=`äáÉåíë=ìëÉ=jomDë=ëíê~íÉÖáÅ=ÅçåëìäíáåÖ=~åÇ=éêÉÇáÅíáîÉ=~å~äóíáÅë=íç=ÜÉäé=íÜÉã=ã~âÉ=ÄÉííÉê=

áåÑçêãÉÇ=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=Äççëí=áããÉÇá~íÉ=~åÇ=äçåÖÉê=íÉêã=ë~äÉë=çééçêíìåáíáÉëK=`äáÉåíë=ÅçãéêáëÉ=

íÉÅÜåçäçÖó=ÑáêãëI=áåÇÉéÉåÇÉåí=ëçÑíï~êÉ=îÉåÇçêë=~åÇ=ÅÜ~ååÉä=êÉëÉääÉêëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=jáÅêçëçÑíI=

pìå=jáÅêçëóëíÉãë=~åÇ=`áëÅç=póëíÉãëK=jom=Éãéäçóë=VR=éÉçéäÉ=~í=áíë=çÑÑáÅÉ=áå=mÜáä~ÇÉäéÜá~I=

mÉååëóäî~åá~K=

• `çëíK=ca=Ü~ë=ã~ÇÉ=~å=áåáíá~ä=é~óãÉåí=çÑ=ASãK=qÜáë=ÅçãéêáëÉë=AQKRã=Å~ëÜI=Ñáå~åÅÉÇ=Ñêçã=

ÉñáëíáåÖ=Ä~åâ=Ñ~ÅáäáíáÉë=~åÇ=ANKRã=áå=åÉï=ca=ëÜ~êÉëK=aÉÑÉêêÉÇ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ=ìé=íç=ANQã=

ïáää=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=~=Ñçêãìä~=Ä~ëÉÇ=ìéçå=éêçÑáíë=ÖÉåÉê~íÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=íïç=óÉ~êë=ÉåÇáåÖ=

PN=^ìÖìëí=OMNMK=tÉ=Ü~îÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=~=é~óãÉåí=çÑ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ASã=áå=çìê=ÑçêÉÅ~ëíëI=

~ë=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=ã~ñáãìã=é~óãÉåí=ïçìäÇ=çåäó=ÄÉ=ÇìÉ=áÑ=~=îÉêó=çéíáãáëíáÅ=éêçÑáí=

í~êÖÉí=áë=~ÅÜáÉîÉÇK=

• o~íáçå~äÉK=ca=~ÅèìáêÉÇ=jom=íç=ÜÉäé=Öêçï=ca=éêçÇìÅí=ë~äÉë=Äó=éêçîáÇáåÖ=äÉ~Ç=ÖÉåÉê~íáçåI=

~=ë~äÉë=íÉ~ã=~åÇ=~=êçìíÉ=íç=ã~êâÉíK=qÜÉ=ÅÜ~ååÉä=íç=ã~êâÉí=áë=åçí=çåäó=íç=Ñáå~åÅá~ä=

ëÉêîáÅÉëI=Äìí=~äëç=íç=çíÜÉê=ëÉÅíçêëK=qÜáë=ëÉêîáÅÉ=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=áíë=é~êíåÉêëÜáé=

éêçÇìÅíëK=jom=ïáää=ÜÉäé=áÇÉåíáÑó=ca=éêçÇìÅí=çééçêíìåáíáÉëK=qÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=ã~àçê=

çÑÑáÅÉ=áå=íÜÉ=rp=ëÜçìäÇ=ÜÉäé=ca=êÉëçäîÉ=íÜÉ=áëëìÉë=áåîçäîÉÇ=áå=ãçîáåÖ=ÉãéäçóÉÉë=áå=~åÇ=

çìí=çÑ=íÜÉ=rpK=ca=~äëç=éä~åë=íç=ìëÉ=íÜáë=åÉï=Ä~ëÉ=íç=Éñé~åÇ=áíë=åÉ~ê=ëÜçêÉ=ëìééçêí=

çÑÑÉêáåÖ=áåíç=íÜÉ=rp=ã~êâÉíK=

mêçéÉêíó=ëíê~íÉÖóW=mçêíÑçäáç=Ñçê=çïå=~ÅÅçããçÇ~íáçå=

qÜÉ=Öêçìé=íççâ=~=ëíê~íÉÖáÅ=ÇÉÅáëáçå=íç=Äìó=éêçéÉêíáÉë=íç=~ÅÅçããçÇ~íÉ=áíë=ÉãéäçóÉÉëK=qÜáë=

çÄîá~íÉë=~=åìãÄÉê=çÑ=áëëìÉë=áí=éêÉîáçìëäó=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ëìÅÜ=~ë=ÉñéÉåëáîÉ=ÜçíÉä=êççã=ê~íÉë=~åÇ=íÜÉ=

ÅÜ~ääÉåÖÉë=çÑ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=ä~åÇäçêÇë=áå=kÉï=vçêâK=qÜÉ=éçêíÑçäáç=çÑ=Å=PR=éêçéÉêíáÉë=áë=äçÅ~íÉÇ=áå=

î~äì~ÄäÉ=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë=j~åÜ~íí~å=~åÇ=j~óÑ~áêK==

=

=



=
=
R=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=öcáêëí=aÉêáî~íáîÉë=ö=NP=lÅíçÄÉê=OMMU=

=

bñÜáÄáí=OW=oÉîÉåìÉ=ÄêÉ~âÇçïå=áå=cvMU=~åÇ=ïÜ~í=áí=ã~ó=äççâ=äáâÉ=áå=cvNP==

`~éáí~ä=
ã~êâÉíë=
ÅçåëìäíáåÖ

RNB

hñ=
éêçÇìÅí=
ë~äÉë=~åÇ=
ÅçåëìäíáåÖ

QPB

lïå=
ëçÑíï~êÉ

SB

OMMU

`~éáí~ä=
ã~êâÉíë=
ÅçåëìäíáåÖ

QSB

hñ=éêçÇìÅí=
ë~äÉë=~åÇ=
ÅçåëìäíáåÖ

ONB

lïå=
ëçÑíï~êÉ
NPB
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OMB
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=

pçìêÅÉW=cáêëí=aÉêáî~íáîÉë=EÜáëíçêáÅëFLbÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=EÑçêÉÅ~ëíëF==

píê~íÉÖáÅ=Öç~äW=`~éáí~ä=ã~êâÉíë=íÉÅÜåçäçÖó=ëéÉÅá~äáëíë=çÑ=ÅÜçáÅÉ==

ca=éêçîáÇÉë=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=íç=íÜÉ=íçé=ÉáÖÜí=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâë=~ë=ïÉää=~ë=íç=~=åìãÄÉê=çÑ=

ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇëK=qÜÉ=ÅçêÉ=ëíê~íÉÖó=áë=íç=ÖÉí=~=ÚÄÉ~ÅÜÜÉ~ÇÛ=éêçàÉÅí=áå=~å=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâ=~åÇ=íÜÉå=

ÅêçëëJëÉää=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëI=ìëáåÖ=áåíÉêå~ä=êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=Éñé~åÇ=áåíç=çíÜÉê=ÇÉé~êíãÉåíëK=ca=

Ü~ë=íïç=ë~äÉëéÉçéäÉ=áå=kÉï=vçêâI=íïç=áå=bìêçéÉ=~åÇ=ïáää=ëÜçêíäó=Ü~îÉ=çåÉ=áå=pÜ~åÖÜ~áK=ca=äççâë=Ñçê=

~=Äêç~Ç=ê~åÖÉ=çÑ=ÅêçëëJëÉää=çééçêíìåáíáÉëI=Ñêçã=fq=íç=ÄìëáåÉëë=ÜÉ~Çë=çê=íê~ÇáåÖ=ÇÉëâ=äÉ~ÇëK=====

^äíÜçìÖÜ=áí=íê~Çáíáçå~ääó=çéÉê~íÉë=çåëáíÉI=ca=Ü~ë=ÑçìåÇ=íÜ~í=áí=Å~å=çÑíÉå=éêçîáÇÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉä=çÑ=

ëÉêîáÅÉë=çÑÑëáíÉ=~í=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=éêáÅÉ=íç=íÜÉ=ÉåÇ=ìëÉêK=fí=Ü~ë=íÜÉêÉÑçêÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=åÉ~ê=ëÜçêÉ=

ëìééçêí=çéÉê~íáçåëK=qÜÉëÉ=Éå~ÄäÉ=ca=íç=çéÉê~íÉ=éêáã~êáäó=çìí=çÑ=áíë=çïå=çÑÑáÅÉëI=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=

éêçîáÇÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=Ñçê=áíë=ëí~ÑÑ=~åÇ=Åìí=íê~îÉä=ÅçëíëK=kÉï=~ëëáÖåãÉåíë=ìíáäáëÉ=íÜÉ=åÉ~êJëìééçêí=

ãçÇÉä=áÑ=éçëëáÄäÉK=====

qÜÉ=Öêçìé=éä~åë=íç=Éñé~åÇ=áíë=ÇÉîÉäçéãÉåí=Å~é~Åáíó=áå=çêÇÉê=íç=Äççëí=áíë=çïå=fm=ëçÑíï~êÉ=

êÉîÉåìÉëK=ca=ÜçéÉë=íÜáë=ïáää=ÖáîÉ=áí=~ÅÅÉëë=íç=åÉï=ÅìëíçãÉêëK==

qÜÉ=ÖêçìéÛë=~Åèìáëáíáçå=ëíê~íÉÖó=í~êÖÉíë=äÉÖ~Åó=ëçÑíï~êÉ=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ìéÖê~ÇÉÇ=~åÇ=~äëç=

áååçî~íáîÉ=åÉï=íÉÅÜåçäçÖó=íÜ~í=ä~Åâë=~å=ÉÑÑÉÅíáîÉ=êçìíÉ=íç=ã~êâÉíK====

dêçïíÜ=ÇêáîÉêëW=lìíëçìêÅáåÖ=çÑ=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâÉêë=

tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=caÛë=ëíê~íÉÖó=ëÜçìäÇ=éçëáíáçå=áí=íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=çìíëçìêÅáåÖ=íêÉåÇë=~åÇ=ÇÉîÉäçé=áíë=

çïå=fm=íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ÅêçëëJëÉääáåÖ=çééçêíìåáíáÉëK==

• lìíëçìêÅáåÖK=ca=Å~å=çÑÑÉê=ÅäáÉåíë=~=ÅÜÉ~éÉê=~äíÉêå~íáîÉ=íç=~ÇÇáíáçå~ä=ÑìääJíáãÉ=ëí~ÑÑK=kÉ~ê=

ëÜçêÉ=ëìééçêí=ÉñíÉåÇë=íÜÉ=çìíëçìêÅáåÖ=ÖêçïíÜ=ÇêáîÉê=~ë=áí=çÑÑÉêë=ÅìëíçãÉêë=ëìÄëí~åíá~ä=

Åçëí=êÉÇìÅíáçåë=~åÇ=Öêçïë=caÛë=ã~êÖáåëX=áí=~áãë=íç=éêçîáÇÉ=ÅìëíçãÉêë=ïáíÜ=QMBJRMB=

Åçëí=êÉÇìÅíáçå=çå=ÜÉ~ÇÅçìåí=~äçåÉK==

• cáå~åÅá~äë=ã~êâÉíë=ÖêçïíÜK=tÜáäÉ=íÜÉ=ÅêÉÇáí=ÅêìåÅÜ=ãáÖÜí=Ü~îÉ=ëäçïÉÇ=ÖêçïíÜI=íÜÉêÉ=~êÉ=

ëíáää=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=ïáÇÉåáåÖ=~ëëÉí=Åä~ëëÉëI=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÅçãéäÉñáíó=~åÇ=ÉãÉêÖáåÖ=ã~êâÉí=

ÇÉîÉäçéãÉåíK=páÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉÖìä~íáçå=ã~ó=ëíáää=áãé~áê=íÜáë=çìíäççâK===

• a~í~=îçäìãÉëK=bñéçåÉåíá~ä=ÖêçïíÜ=áå=Ç~í~=îçäìãÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=~=ëíêçåÖ=ÇêáîÉê=çÑ=íÜÉ=

ÄìëáåÉëë=áå=êÉÅÉåí=óÉ~êëK=`çåíáåìÉÇ=ÖêçïíÜ=áå=Ç~í~=îçäìãÉë=~äçåÖ=ïáíÜ=éçíÉåíá~ä=

áåÅêÉ~ëÉÇ=êÉÖìä~íáçå=ïáää=ÇêáîÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=hñ=~ë=ïÉää=~ë=caÛë=çïå=éêçÇìÅí=ëìáíÉK==

• `êçëë=ë~äÉëK=låÅÉ=ca=Ü~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ÅäáÉåí=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜáå=~=ëéÉÅáÑáÅ=ÄìëáåÉëë=

~êÉ~I=áí=Å~å=ãçêÉ=êÉ~Çáäó=çÑÑÉê=ëÉêîáÅÉë=íç=çíÜÉê=~êÉ~ë=~åÇ=ëÉää=ëçÑíï~êÉ=éêçÇìÅíëK===

• ^ÅèìáëáíáçåëK=qÜÉ=jom=~Åèìáëáíáçå=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=Äççëí=êçìíÉë=íç=ã~êâÉíI=Éëí~ÄäáëÜ=åÉ~ê=

ëÜçêÉ=ëìééçêí=çéÉê~íáçåë=áå=íÜÉ=rp=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=rp=ÉãéäçóÉÉ=Ä~ëÉK=qÜÉ=Öêçìé=



=
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ÅçåíáåìÉë=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=éçíÉåíá~ä=~Åèìáëáíáçå=í~êÖÉíëI=é~êíáÅìä~êäó=áå=íÜÉ=éêçéêáÉí~êó=

Ñáå~åÅá~ä=ëçÑíï~êÉ=ëé~ÅÉK==

_ìëáåÉëë=ãçÇÉäW=`çåëìäí~åÅóI=é~êíåÉêëÜáéë=~åÇ=çïå=fm==

ca=Ü~ë=íê~Çáíáçå~ääó=ÄÉÉå=~=Åçåëìäí~åÅó=~äçåÖ=ïáíÜ=é~êíåÉê=éêçÇìÅí=ë~äÉëK=dáîÉå=íÜ~í=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=

Ü~ë=ÖÉåÉê~íÉÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅìëíçãÉê=Ñáå~åÅÉÇ=oCa=çîÉê=íÜÉ=óÉ~êëI=áí=áë=åçï=âÉÉå=íç=~ÅÅÉäÉê~íÉ=íÜÉ=

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áíë=çïå=fmK=qÜáë=éêçÅÉëë=áåîçäîÉë=ÖêçïáåÖ=áíë=kÉïêóJÄ~ëÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÉ~ã=~åÇ=

ÖçîÉêåãÉåí=Öê~åíë=ã~ó=ëìééçêí=ÜÉ~ÇÅçìåí=ÖêçïíÜK=caÛë=ÅçêÉ=ëâáääë=~êÉ=áå=íê~ÇáåÖ=~åÇ=êáëâ=

ã~å~ÖÉãÉåí=ëóëíÉãë=ïáíÜ=é~êíáÅìä~ê=ÉãéÜ~ëáë=çå=êÉ~äJíáãÉ=íê~ÇáåÖ=~ééäáÅ~íáçåëK=fí=Å~å=Ü~åÇäÉ=

ÑêçåíI=ãáÇÇäÉ=~åÇ=Ä~Åâ=çÑÑáÅÉ=ÑìåÅíáçåë=~åÇ=ïçêâ=ïáíÜ=áåJÜçìëÉ=äÉÖ~Åó=çê=íÜáêÇ=é~êíó=ëóëíÉãëK=tÉ=

ÉñéÉÅí=ëÅ~ä~Äáäáíó=íç=ÅçãÉ=íÜêçìÖÜ=äÉîÉê~ÖáåÖ=caÛë=êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=íáÉê=N=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâëI=

Éñé~åÇáåÖ=áíë=ëçÑíï~êÉ=çÑÑÉêáåÖë=~åÇ=ïáÇÉåáåÖ=áíë=ÅäáÉåí=Ä~ëÉK=

• `çåëìäíáåÖK=ca=ÉãéäçóÉÇ=VR=Äáää~ÄäÉ=Åçåëìäí~åíë=~í=ÉåÇ=cvMU=~åÇ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=

çéÉê~íÉÇ=~í=Å=NMMB=ìíáäáë~íáçåK=eçïÉîÉê=Åçåëìäí~åíë=~êÉ=éêçîáÇÉÇ=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉ=çå=åÉï=

~ëëáÖåãÉåíë=Ñçê=~=éÉêáçÇI=íóéáÅ~ääó=QJU=ïÉÉâë=íç=ìåÇÉêí~âÉ=çåëáíÉ=~åÇ=çÑÑëáíÉ=íê~áåáåÖK=

låëáíÉ=íê~áåáåÖ=áåîçäîÉë=ëÜ~ÇçïáåÖ=íÜÉ=ÅäáÉåí=ëìééçêí=íÉ~ã=ãÉãÄÉêëK=qÜÉ=Åçåëìäí~åÅó=

ÄìëáåÉëë=áåÅäìÇÉë=íÜÉ=ÅçêÉ=çåëáíÉ=~ëëáÖåãÉåíë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=Ñ~ëíJÖêçïáåÖ=åÉ~ê=ëÜçêÉ=

ëìééçêí=ÄìëáåÉëëK==

• kÉ~ê=ëÜçêÉ=ëìééçêíK=cçääçïáåÖ=íê~áåáåÖI=ca=êÉëçìêÅÉë=ÉîÉåíì~ääó=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=Ä~åâÛë=

áåíÉêå~ä=ëìééçêí=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=Ü~åÇçîÉê=éÉêáçÇ=Å~å=í~âÉ=NRJOM=ïÉÉâëK==ca=

éêçîáÇÉë=~=íÉ~ã=çÑ=êÉèìáëáíÉ=ã~åéçïÉê=äÉîÉäë=ïÜáÅÜ=Å~å=çÑÑÉê=íÜÉ=ÅäáÉåí=ëìééçêí=OQ=

Üçìêë=~=Ç~óI=PSR=Ç~óë=~=óÉ~êK=`çåëìäí~åíë=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=íÜÉ=ÅäáÉåíÛë=åÉíïçêâ=îá~=smk=

Ñêçã=kÉïêó=~åÇ=ìëÉêë=Çá~ä=íÜÉ=ÅäáÉåíëÛ=áåíÉêå~ä=íÉäÉéÜçåÉ=åìãÄÉêë=íç=Åçåí~Åí=íÜÉãK==

qÜÉêÉ=áë=~=êçí~íáåÖ=ïÉÉâäó=éêÉëÉåÅÉ=çå=íÜÉ=ÅäáÉåí=ëáíÉ=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=êÉëçìêÅÉë=Å~å=ÄÉ=

éêçîáÇÉÇ=çåëáíÉ=~ë=êÉèìÉëíÉÇK=qÉ~ã=ãÉãÄÉêë=~êÉ=ÅÜ~êÖÉÇ=çìí=~í=Åçåëìäí~åí=ê~íÉëK==

• oÉãçíÉ=ëìééçêí=Åçåíê~ÅíëK=qÜáë=áë=~=îÉêó=ÜáÖÜ=ã~êÖáå=ã~å~ÖÉÇ=ëÉêîáÅÉë=ÄìëáåÉëëK=^ë=áí=

áë=ïÉÄ=ÇêáîÉåI=áí=áë=åçí=êÉëçìêÅÉ=áåíÉåëáîÉ=Ñçê=caK==

• hñ=êÉä~íáçåëÜáéK=ca=êÉÅÉáîÉë=Åçããáëëáçå=Ñêçã=ëÉääáåÖ=hñ=éêçÇìÅíëK=ca=êÉÅÉáîÉë=

Åçåëìäí~åÅó=ÑÉÉë=Ñçê=áãéäÉãÉåí~íáçåI=íê~áåáåÖI=ÅìëíçãáëÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=çåÖçáåÖ=

ëìééçêí=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅíK=tÉ=Éëíáã~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Åçåëìäí~åÅó=ëÉêîáÅÉë=ëìééäáÉÇ=

Äó=ca=ÖÉåÉê~íÉ=íïçJíÜêÉÉ=íáãÉë=íÜÉ=Åçããáëëáçå=êÉÅÉáîÉÇ=çå=~=hñ=äáÅÉåÅÉ=ë~äÉK=

• oÉÅìêêáåÖ=êÉîÉåìÉK=qÜÉ=äçåÖJíÉêã=å~íìêÉ=çÑ=Åçåëìäí~åÅó=Åçåíê~Åíë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=

ëíêçåÖ=êÉÅìêêáåÖ=êÉîÉåìÉ=Ä~ëÉ=~åÇ=~=ÜáÖÜ=êÉîÉåìÉ=îáëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=åÉñí=óÉ~êK=cáå~åÅá~ä=

ã~êâÉíë=~êÉ=Åçåëí~åíäó=ÉîçäîáåÖ=ÉÅçëóëíÉãë=áÉ=~ë=çåÉ=éêçàÉÅí=ÉåÇë=~åçíÜÉê=ïáää=ÖÉåÉê~ääó=

ÇÉîÉäçéK=eÉåÅÉI=ca=~ëëáÖåãÉåíë=íóéáÅ~ääó=êçää=áåíç=åÉï=éêçàÉÅíëK=

• lïå=ëçÑíï~êÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=^ë=íÜÉ=Öêçìé=ï~åíë=íç=ÉîçäîÉ=íç=~å=áãéêçîÉÇ=ãáñ=çÑ=ÜáÖÜJ

ã~êÖáå=ëçÑíï~êÉ=áí=áë=Éñé~åÇáåÖ=áíë=oCa=Å~é~ÄáäáíóK=qÜÉ=ëçÑíï~êÉ=áë=ëçäÇ=íÜêçìÖÜ=~=

ÇÉÇáÅ~íÉÇ=ë~äÉë=íÉ~ã=ïáíÜ=ÜÉäé=Ñêçã=íÜÉ=ÖêçìéëÛ=Åçåëìäí~åíëI=~ë=íÜÉó=ÄìáäÇ=Ñ~ãáäá~êáíó=

ïáíÜ=íÜÉáê=ÅäáÉåíëÛ=êÉèìáêÉãÉåíëK=====

• `çëíëK=`çëí=çÑ=ë~äÉë=áë=éêÉÇçãáå~åíäó=ë~ä~êáÉë=~åÇ=íê~åëéçêí=ÅçëíëK=cvMU=Öêçëë=ã~êÖáåë=

ïÉêÉ=RNB=EÉñÅäìÇáåÖ=ëÜ~êÉ=Ä~ëÉÇ=é~óãÉåíëFK=qÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=ÄÉÖìå=íç=Å~éáí~äáëÉL=

~ãçêíáëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçëíëX=¡NORâ=çÑ=ëìÅÜ=Åçëíë=ïÉêÉ=Å~éáí~äáëÉÇ=áå=cvMUK==

^Çãáåáëíê~íáîÉ=ÉñéÉåëÉë=ïÉêÉ=¡MKVã=áå=cvMU=EÉñÅäìÇáåÖ=¡NUMâ=~ãçêíáë~íáçå=çÑ=~ÅèìáêÉÇ=

áåí~åÖáÄäÉëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=åçï=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉäó=ÉñéÉåÇÉÇFK=



=
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`çãéÉíáíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåíW=i~êÖÉ=ÖäçÄ~ä=ã~êâÉíéä~ÅÉ=
cáêëí=aÉêáî~íáîÉë=çéÉê~íÉë=áå=~=ÜáÖÜäó=ÅçãéÉíáíáîÉ=ã~êâÉíéä~ÅÉ=ïáíÜ=êÉä~íáîÉäó=äçï=Ä~êêáÉêë=íç=ÉåíêóK=

tÉ=ëÉÉ=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåí=~ë=ÑçääçïëW=

• `çåëìäíáåÖK==

- fåíÉêå~ä=fq=ÇÉé~êíãÉåíë=Ó=éçëëáÄäÉ=Ä~êêáÉêë=íç=çìíëçìêÅáåÖK==

- _áÖ=Q=Ó=aÉäçáííÉI=mï`I=bCvI=hmjdK==

- póëíÉãë=áåíÉÖê~íçêë=Ó=`~éÖÉãáåáI=bapI=f_j=~åÇ=çíÜÉêëK=

- _çìíáèìÉë=Ó=_É~êáåÖmçáåíI=`~éÅçI=p~éáÉåí=~åÇ=çíÜÉêëK=

• hñ=éêçÇìÅíëK=píêÉ~ã_~ëÉ=póëíÉãëI=sÜ~óì=cáå~åÅá~ä=pçÑíï~êÉI=póÄ~ëÉ=fn=~åÇ=lê~ÅäÉK==

• lïå=ëçÑíï~êÉK==j~åó=ëçÑíï~êÉ=îÉåÇçêë=ÖäçÄ~ääóK=

• jomLj~êâÉíáåÖK=péÉÅá~äáëí=~ÇîÉêíáëáåÖ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=åáÅÜÉ=éä~óÉêëK===

caÛë=âÉó=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå=äáÉë=áå=áíë=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=~=äÉ~ÇáåÖ=ëéÉÅá~äáëÉÇ=Åçåëìäí~åÅó=ïáíÜ=Ççã~áå=

ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=íÉå=óÉ~êë=ïçêâáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=äÉ~ÇáåÖ=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâëK=fí=ÄÉåÉÑáíë=Ñêçã=Åçåíêçä=çÑ=

íÜÉ=ä~êÖÉëí=íÉ~ã=çÑ=hñ=Åçåëìäí~åíë=ïçêäÇïáÇÉK=tÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=hñÛë=âÉó=éêçÇìÅí=âÇÄH=Å~å=

éêçÅÉëë=Ç~í~=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=Ñ~ëíÉê=íÜ~å=áíë=ÅçãéÉíáíçêëÛ=éêçÇìÅíëK=caÛë=çïå=ëçÑíï~êÉ=ëíêÉåÖíÜÉåë=áíë=

êÉä~íáçåëÜáéë=ïáíÜ=ÅìëíçãÉêëK=qÜÉ=jom=ã~êâÉíáåÖ=ÄìëáåÉëë=ïáää=ïáÇÉå=êçìíÉë=íç=ã~êâÉí=Ñçê=ÄçíÜ=áíë=

ÅçåëìäíáåÖ=~åÇ=ëçÑíï~êÉ=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=ÜÉäé=íç=ÇÉîÉäçé=ÅìëíçãÉê=êÉä~íáçåëÜáéëK=

cáå~åÅá~äëW=fãéêÉëëáîÉ=ÖêçïíÜ=íêÉåÇ=

qÜÉ=Öêçìé=Ü~ë=Öêçïå=êÉîÉåìÉë=~í=~=ê~éáÇ=é~ÅÉ=ëáåÅÉ=cvMP=~åÇ=ÖÉåÉê~íÉÇ=ÜÉ~äíÜó=éêçÑáíë=ëáåÅÉ=

ÄÉÑçêÉ=áí=äáëíÉÇ=áå=cvMO=EëÉÉ=bñÜáÄáí=NFK=léÉê~íáåÖ=Å~ëÜ=Ñäçï=Ü~ë=ÄÉÉå=ëíêçåÖ=ÉîÉêó=óÉ~ê=J=íÜçìÖÜ=

ãìÅÜ=çÑ=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=áåîÉëíÉÇ=áå=~ÅÅçããçÇ~íáçå=éêçéÉêíáÉë=J=ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=ä~ëí=íïç=Ñáå~åÅá~ä=

óÉ~êëK=

ca=Ü~ë=íÉêã=äç~å=Ñ~ÅáäáíáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=_~åâ=çÑ=fêÉä~åÇK=få=cvMU=íÜÉ=Öêçìé=ëÉÅìêÉÇ=~=¡Sã=äçåÖJíÉêã=

äç~å=íç=ÑìåÇ=áíë=éêçéÉêíó=áåîÉëíãÉåíK=qÜÉêÉ=áë=¡VKVã=çÑ=äç~åë=çìíëí~åÇáåÖ=ëÉÅìêÉÇ=çå=íÜÉ=Öêçìé=

éêçéÉêíó=éçêíÑçäáçK=fåíÉêÉëí=áë=ÅÜ~êÖÉÇ=~í=Ä~ëÉ=ê~íÉ=éäìë=NKRBX=¡PKRã=áë=êÉé~ó~ÄäÉ=Äó=OMNMI=íÜÉ=

Ä~ä~åÅÉ=Äó=OMNS=~åÇ=OMNTK=qÜÉ=äç~å=íç=î~äìÉ=ê~íáç=áë=àìëí=çîÉê=Å=RMB=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=cÉÄêì~êó=OMMU=

î~äì~íáçå=~åÇ=àìëí=ìåÇÉê=SMB=Ä~ëÉÇ=çå=Äççâ=î~äìÉK====

mêçÑáí~Äáäáíó=~åÇ=Å~ëÜ=ÑäçïW=dêçïíÜ=ÅçåíáåìÉë=áå=eN=
oÉîÉåìÉë=àìãéÉÇ=ONB=íç=¡SKUã=áå=eNMVI=ïÜáäÉ=çéÉê~íáåÖ=éêçÑáíë=ïÉêÉ=ìé=OQB=íç=¡OKRãK==

léÉê~íáåÖ=Å~ëÜ=Ñäçï=Éñé~åÇÉÇ=Äó=RPB=íç=¡PKSãX=áåíÉêÉëí=~åÇ=áåîÉëíãÉåí=EáåÅäìÇáåÖ=çåÉ=~é~êíãÉåí=

~åÇ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=hñ=ëí~âÉ=íç=Å=RBF=íççâ=¡OKNã=~åÇ=ÇáîáÇÉåÇë=¡MKUãI=~ääçïáåÖ=åÉí=ÇÉÄí=íç=Ñ~ää=

Äó=¡MKTã=íç=¡UKTãK=qÜÉ=éêçéÉêíó=áåîÉëíãÉåí=ï~ë=¡MKQã=E¡UKUã=áå=cvMU=~åÇ=¡Rã=áå=cvMTFK==

cçêÉÅ~ëíëW=¡ORã=ãÉÇáìãJíÉêã=Ä~ëÉ=êÉîÉåìÉë=éäìë=jom=

tÉ=ÄÉäáÉîÉ=caÛë=íçé=íÉå=ÅìëíçãÉêë=ÅçìäÇ=ÖÉåÉê~íÉ=~å=~îÉê~ÖÉ=çÑ=¡Oã=êÉîÉåìÉë=É~ÅÜ=áå=íÜÉ=

ãÉÇáìãJíÉêãX=ïÉ=åçíÉ=íÜ~í=caÛë=ä~êÖÉëí=ÅìëíçãÉê=ÅìêêÉåíäó=Ü~ë=íïÉäîÉ=çåÖçáåÖ=éêçàÉÅíëK=^ÇÇáåÖ=

íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=ÅìëíçãÉê=Ä~ëÉ=áãéäáÉë=íÜ~í=ca=Ü~ë=Å=¡ORã=çÑ=çêÖ~åáÅ=ãÉÇáìãJíÉêã=êÉîÉåìÉ=

éçíÉåíá~äI=ÄÉÑçêÉ=áåÅäìÇáåÖ=jomK=
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cçêÉÅ~ëíë=C=~ëëìãéíáçåë=

• `çåëìäíáåÖL=ÄìëáåÉëë=~å~äóëáëK=^îÉê~ÖÉ=Åçåëìäí~åí=åìãÄÉêë=àìãé=ONB=áå=cvMV=~åÇ=NQB=

cvNM=~åÇ=Äáää~ÄäÉ=ìíáäáë~íáçå=ê~íÉ=~ëëìãÉÇ=áë=TRBK=qÜ~í=í~âÉë=áåíç=~ÅÅçìåí=~å=áåáíá~ä=

íê~áåáåÖ=éÉêáçÇ=Ñçê=åÉï=Åçåëìäí~åíë=~åÇ=~äëç=íÜÉ=éÉêáçÇë=íÜ~í=ca=éêçîáÇÉë=Åçåëìäí~åíë=Ñçê=

ÑêÉÉ=E~ëëìãÉ=ëáñ=ïÉÉâë=éÉê=~ååìãF=ïÜÉå=äÉ~êåáåÖ=~=åÉï=~ëëáÖåãÉåíK=tÉ=~ëëìãÉ=PRB=

Öêçëë=ã~êÖáåëK===

• j~å~ÖÉÇ=ëÉêîáÅÉ=ëìééçêíK=fåÅäìÇáåÖ=hñI=ïÉ=ÉñéÉÅí=êÉîÉåìÉë=íç=êáëÉ=ëíêçåÖäóK=tÉ=~ëëìãÉ=

URB=Öêçëë=ã~êÖáåëK=

• hñK=tÉ=éêçàÉÅí=Åçããáëëáçåë=íç=ÄÉ=äçïÉê=cvMV=ÇìÉ=íç=íê~ÇáåÖ=êÉíìêåáåÖ=íç=ãçêÉ=åçêã~ä=

äÉîÉäëK=tÉ=~ëëìãÉ=NMMB=Öêçëë=ã~êÖáåëK=tÉ=äççâ=Ñçê=~=ãçêÉ=ãçÇÉê~íÉ=ÖêçïíÜ=ê~íÉ=áå=hñ=

ÅçåëìäíáåÖ=íÜ~å=áå=ÖÉåÉêáÅ=ÅçåëìäíáåÖLÄìëáåÉëë=~å~äóëáëI=ïÜáÅÜ=áë=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=

çìíëçìêÅáåÖ=ÇêáîÉåK=ríáäáë~íáçå=ê~íÉI=ê~íÉ=éÉê=Ç~ó=~åÇ=Öêçëë=ã~êÖáå=ÑçêÉÅ~ëíë=~êÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=

~ë=ÅçåëìäíáåÖLÄìëáåÉëë=~å~äóëáëK=

• lïå=ëçÑíï~êÉK=tÉ=ÉñéÉÅí=ëíêçåÖ=åÉ~êJíÉêã=êÉîÉåìÉ=ÖêçïíÜ=~ë=ca=ëÉÉâë=íç=ÇêáîÉ=íÜáë=

Çáîáëáçå=~åÇ=Éñé~åÇë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÉ~ãK=tÉ=~ëëìãÉ=TMB=Öêçëë=ã~êÖáåëI=êÉÑäÉÅíáåÖ=

ÇÉîÉäçéãÉåí=ÅçëíëK=

• j~êâÉí=oÉëçìêÅÉ=m~êíåÉêëK=tÉ=~åíáÅáé~íÉ=~=ÑáîÉ=ãçåíÜ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=¡NKVã=êÉîÉåìÉë=áå=

cvMVI=êáëáåÖ=íç=¡Rã=áå=cvNM=~åÇ=íç=¡RKRã=áå=cvNNK=tÉ=~ëëìãÉ=PMB=Öêçëë=ã~êÖáåë=~åÇ=

~å=É~êåJçìí=é~óãÉåí=çÑ=ASã=Ñçê=íÜáë=~ÅèìáëáíáçåI=íç=ÄÉ=é~áÇ=áå=OMNMK==

• fåîÉëíãÉåíK=oCa=áë=áåÅäìÇÉÇ=áå=Åçëí=çÑ=ë~äÉëK=ca=Ü~ë=ÄÉÖìå=íç=Å~éáí~äáëÉ=~åÇ=~ãçêíáëÉ=

ÇÉîÉäçéãÉåí=ÉñéÉåÇáíìêÉë=~ë=êÉèìáêÉÇ=ìåÇÉê=fcop=~ÅÅçìåíáåÖ=êìäÉëK=

• dêçëë=ã~êÖáåëK=tÉ=ÑçêÉÅ~ëí=Öêçìé=Öêçëë=ã~êÖáåë=~í=QPB=áå=cvMVK=qÜÉëÉ=É~ëÉ=íç=QOB=áå=

cvNM=~ë=jom=ÅçåíêáÄìíÉë=Ñçê=~=Ñìää=éÉêáçÇK=

• ^Çãáåáëíê~íáîÉ=ÉñéÉåëÉëK=fåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=jom=~ÅèìáëáíáçåI=ïÉ=~êÉ=ÑçêÉÅ~ëíáåÖ=êáëÉë=çÑ=PTB=

áå=cvMV=~åÇ=TTB=áå=cvNMK=tÉ=~ëëìãÉ=jom=Ü~ë=ÜáÖÜÉê=çîÉêÜÉ~Çë=áåÅäìÇáåÖ=ÜÉ~Ç=çÑÑáÅÉ=

Åçëíë=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=ëí~ÑÑK===

• b_fq=ã~êÖáåK=tÉ=~ëëìãÉ=ã~êÖáåë=çÑ=PSB=áå=cvMVI=Ñ~ääáåÖ=íç=POB=áå=cvNM=~ë=íÜÉ=jom=

~Åèìáëáíáçå=êÉÇìÅÉë=ã~êÖáåëK=tÉ=Ü~îÉ=í~âÉå=~=ÅçåëÉêî~íáîÉ=îáÉï=~åÇ=áÖåçêÉÇ=~åó=ÑìêíÜÉê=

Öê~åíë=êÉÅÉáîÉÇK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=ã~êÖáåë=~êÉ=äáâÉäó=íç=ãçîÉ=Ä~Åâ=~ÄçîÉ=PRB=~ë=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=

Ö~áåë=ëÅ~äÉK=tÉ=åçíÉ=ca=Ü~ë=ÜáÖÜ=ã~êÖáåë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=fq=ëÉêîáÅÉ=Åçãé~åáÉëX=ïÉ=

Éëíáã~íÉ=UJNM=éÉêÅÉåí~ÖÉ=éçáåíë=áë=ÇìÉ=íç=çïåÉêëÜáé=çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=éêçéÉêíáÉë=ê~íÜÉê=

íÜ~å=é~óáåÖ=êÉåíK=eçïÉîÉêI=íÜáë=Äêç~Çäó=Ü~ë=åç=áãé~Åí=çå=éêÉJí~ñ=ã~êÖáåëK=

• q~ñK=tÉ=~ëëìãÉ=~=í~ñ=ê~íÉ=çÑ=OUBK===



=
=
V=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=öcáêëí=aÉêáî~íáîÉë=ö=NP=lÅíçÄÉê=OMMU=

=

bñÜáÄáí=PW=cçêÉÅ~ëíë===

 cáêëí=aÉêáî~íáîÉë OMMT~ OMMU~ OMMVÑ OMNMÑ OMNNÑ

oÉîÉåìÉë=E¡DMMMëF
`~éáí~ä=ã~êâÉíë=ÅçåëìäíáåÖ QIUQT SIQSR UIPRO VIVPO NNIRNS
pçÑíï~êÉ QIQUR SIOMQ RIVMU SISPO TIOUU
j~êâÉí=oÉëçìêÅÉ=m~êíåÉêë NIURO RIMMM RIRMM
dêçìé=oÉîÉåìÉ VIPPO NOISSV NSINNO ONIRSQ OQIPMQ
dêçïíÜ=EBF QTKU PRKU OTKO PPKU NOKT
dêçëë=mêçÑáí PIPMO SIQOT SIVRP VIMOQ NMIPMQ
líÜÉê=çéÉê~íáåÖ=áåÅçãÉ NQT NRN NPQ M M
^Çãáåáëíê~íáîÉ=ÉñéÉåëÉë ERMSF EVNNF ENIOQUF EOIOMQF EOIROQF
dêçìé=b_fq= OIVQP RISST RIUPV SIUOM TITUM
b_fq=j~êÖáå=EBF PNKR QQKT PSKO PNKS POKM
dêçïíÜ=EBF SNKQ VOKS PKM NSKU NQKN
^ãçêíáë~íáçå=çÑ=~ÅèìáêÉÇ=áåí~åÖáÄäÉë ENUMF ENUMF M M M
pÜ~êÉ=Ä~ëÉÇ=é~óãÉåíë ENPNF EORVF EPMMF EPRMF EQMMF
bñÅÉéíáçå~ä=áíÉãë NVVKM
kÉí=áåíÉêÉëí ENMNF ETNNF EUUUF EVTOF EVUMF
mêçÑáí=ÄÉÑçêÉ=í~ñ OIRPN QIRNT QISRN RIQVU SIQMM
q~ñ=ÅÜ~êÖÉ ESOQF ENISSOF ENIPUSF ENISPUF ENIVMQF
mêçÑáí=~ÑíÉê=í~ñ NIVMT PIMRQ PIOSR PIUSN QIQVS
^ÇàìëíÉÇ=bmp=EéF NSKT OPKV OPKQ OTKS POKN
mLb=J=^ÇàìëíÉÇ=bmp VKV SKV TKN SKM RKN

=

pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=

`~ëÜ=Ñäçï=~åÇ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=~ëëìãéíáçåë==

qÜÉ=Öêçìé=Ü~Ç=åÉí=ÄçêêçïáåÖë=çÑ=¡UKTã=~í=PN=^ìÖìëí=OMMUK=qÜÉ=jom=~Åèìáëáíáçå=~ÇÇë=åÉ~êäó=¡Sã=

íç=ÇÉÄí=EïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉë=çìê=Éëíáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=É~êåJçìíF=íç=íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíK=tÉ=ÑçêÉÅ~ëí=ÑêÉÉ=Å~ëÜ=

Ñäçï=EÄÉÑçêÉ=ÇáîáÇÉåÇëF=çÑ=¡NKRã=áå=cvMVI=êáëáåÖ=íç=¡OKRã=áå=cvNM=~åÇ=Ñçê=åÉí=ÇÉÄí=çÑ=¡NOKUã=Eåçí=

áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=É~êåJçìíF=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=cvMVK=qÜáë=Ñ~ääë=íç=¡NNKRã=Äó=ÉåÇ=cvNMK==

pÉåëáíáîáíáÉë=
• cáå~åÅá~ä=ëÉÅíçê=ÉñéçëìêÉK=cáå~åÅá~ä=ëÉÅíçê=Åçåíê~Åíáçå=ã~ó=êÉëìäí=áå=ÅäçëìêÉë=çê=ãÉêÖÉêë=

çÑ=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâë=~åÇ=ÜÉÇÖÉ=ÑìåÇë=íÜ~í=ïçìäÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ëáòÉ=çÑ=caÛë=éçíÉåíá~ä=

ã~êâÉíéä~ÅÉK=fåÅêÉ~ëÉÇ=êÉÖìä~íáçå=ã~ó=êÉëíêáÅí=íÜÉ=ÖêçïíÜ=çÑ=caÛë=ÅäáÉåíë=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=

êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=áíë=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëK=cáå~åÅá~ä=ëÉÅíçê=fq=ÄìÇÖÉíë=ïáää=ÄÉ=

ëìÄàÉÅí=íç=éêÉëëìêÉ=áå=~å=ÉÅçåçãáÅ=ëäçïÇçïåK=eçïÉîÉêI=~=ëäçïÇçïå=ÅçìäÇ=~äëç=ëéÉÉÇ=

ìé=íÜÉ=é~ÅÉ=çÑ=çìíëçìêÅáåÖ=~ë=ÅìëíçãÉêë=ëÉÉâ=íç=êÉÇìÅÉ=ÅçëíëK==

• `çãéÉíáíáîÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=oáî~ä=éêçîáÇÉë=ã~ó=éìí=éêÉëëìêÉ=çå=éêáÅáåÖK===

• `ìëíçãÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçåëK=fq=ÇÉé~êíãÉåíë=ãáÖÜí=ÄÉ=êÉäìÅí~åí=íç=çìíëçìêÅÉI=áå=é~êíáÅìä~ê=

ãáëëáçåJÅêáíáÅ~ä=í~ëâëK=caÛë=ÖêçïíÜ=ãáÖÜí=ÄÉ=äáãáíÉÇ=Äó=éçíÉåíá~ä=ÅçåÑäáÅíë=çÑ=áåíÉêÉëí=

êÉä~íÉÇ=íç=ëìééäó=çÑ=ëÉêîáÅÉë=íç=ÅçãéÉíáåÖ=Ñáêãë=áå=ëáãáä~ê=âÉó=ÄìëáåÉëë=~êÉ~ëK==

• qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÅÜ~åÖÉK=pçÑíï~êÉ=éêçÇìÅíë=Ehñ=~åÇ=çïå=fmF=ã~ó=åçí=âÉÉé=é~ÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=

ÅçãéÉíáíáçåK==

• pí~ÑÑK=hÉó=ÉãéäçóÉÉë=ã~ó=äÉ~îÉ=íç=ïçêâ=ÇáêÉÅíäó=Ñçê=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâ=ÅìëíçãÉêëK===

• mêçéÉêíóK=lïåÉêëÜáé=çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ÉñéçëÉë=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=íç=éêçéÉêíó=êáëâK=

• ^ÅèìáëáíáçåëK=fãéäÉãÉåí~íáçå=êáëâ=áå=íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=ëíê~íÉÖóI=ÄÉÖáååáåÖ=ïáíÜ=jomK==

s~äì~íáçå=

ca=áë=áå=~å=áåíÉêÉëíáåÖ=éçëáíáçåK=fíë=áåîÉëíãÉåí=Ä~åâáåÖ=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=ìåÇÉê=Éåçêãçìë=éêÉëëìêÉë=íç=

ÅÜ~åÖÉ=íÜÉáê=ÅìäíìêÉë=~åÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=êáëâ=~ééÉíáíÉK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜáë=ÅçìäÇ=~ÅÅÉäÉê~íÉ=íÜÉ=ãçîÉ=íç=

çìíëçìêÅÉ=~ë=íÜÉ=Ä~åâë=ëÉÉâ=ï~óë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉáê=Åçëí=Ä~ëÉëK====
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=
NM=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=öcáêëí=aÉêáî~íáîÉë=ö=NP=lÅíçÄÉê=OMMU=

=

tÜáäÉ=çïåÉêëÜáé=çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáçå=éêçéÉêíáÉë=ÉñéçëÉë=íÜÉ=Åçãé~åó=íç=éêçéÉêíó=êáëâ=áí=~äëç=

éêçîáÇÉë=íÜÉ=Åçãé~åó=ïáíÜ=~=ëíêçåÖ=í~åÖáÄäÉ=~ëëÉí=Ä~ëÉ=~åÇ=íÜáë=î~äìÉ=ÅçìäÇ=ÉîÉåíì~ääó=ÄÉ=

êÉäÉ~ëÉÇI=ÉÖI=îá~=~=ë~äÉ=~åÇ=äÉ~ëÉÄ~Åâ=~êê~åÖÉãÉåíK==

^ë=áí=áë=Ä~ëÉÇ=àìëí=~=ÑÉï=ãáäÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÄçêÇÉêI=ca=Ü~ë=~=êÉä~íáîÉäó=ÅÜÉ~é=çéíáçå=íç=êÉÄ~ëÉ=áå=íÜÉ=

oÉéìÄäáÅ=çÑ=fêÉä~åÇ=~åÇ=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=äçïÉê=Åçêéçê~íÉ=í~ñ=ê~íÉëK=tÉ=ÄÉäáÉîÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=

ïçìäÇ=ÄÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=íç=Éñé~åÇ=íÜÉ=ÑêÉÉ=Ñäç~í=áå=çêÇÉê=íç=áåÅêÉ~ëÉ=äáèìáÇáíó=áå=íÜÉ=ëÜ~êÉëK=

tÉ=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜÉ=Ñçääçï=éçáåíë=çå=î~äì~íáçåW=====

• aáëÅçìåíÉÇ=Å~ëÜJÑäçï=î~äì~íáçåK=_~ëÉÇ=çå=çìê=ÑçêÉÅ~ëíë=~åÇ=~=ïÉáÖÜíÉÇ=~îÉê~ÖÉ=Åçëí=çÑ=

Å~éáí~ä=Et^``F=çÑ=NRBI=çìê=a`c=ãçÇÉä=î~äìÉë=íÜÉ=ëÜ~êÉë=~í=OUQéI=TOB=~ÄçîÉ=íÜÉ=

ÅìêêÉåí=ëÜ~êÉ=éêáÅÉK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=~=ÅçåëÉêî~íáîÉ=î~äì~íáçå=çÑ=¡NSã=Ñçê=íÜÉ=éêçéÉêíó=

éçêíÑçäáçI=ïÜáÅÜ=ï~ë=î~äìÉÇ=~í=¡NVKPã=~ë=~í=OU=cÉÄêì~êó=OMMU=~åÇ=áå=íÜÉ=Äççâë=~í=

¡NSKUãK=tÉ=Ü~îÉ=ëíêáééÉÇ=çìí=~å=Éëíáã~íáçå=çÑ=íÜÉ=Åçëí=çÑ=êÉåíáåÖ=éêçéÉêíáÉë=~åÇ=é~óáåÖ=

ÜçíÉä=ê~íÉë=Ñêçã=Öêçìé=Å~ëÜ=Ñäçï=áå=çêÇÉê=íç=î~äìÉ=íÜÉ=ca=çéÉê~íáçåë=ëÉé~ê~íÉäó=~åÇ=Ü~îÉ=

ÅçåëÉêî~íáîÉäó=~ëëìãÉÇ=íÜÉëÉ=Åçëíë=Öêçï=áå=äáåÉ=ïáíÜ=êÉîÉåìÉë=EÉñÅäìÇáåÖ=camFK=tÉ=

Ü~îÉ=î~äìÉÇ=íÜÉ=j~êâÉí=oÉëÉ~êÅÜ=m~êíåÉêë=É~êå=çìí=~í=ASãK=aáëÅçìåíáåÖ=Ä~Åâ=Ñêçã=çìê=

ÑçêÉÅ~ëíëI=íÜÉ=ã~êâÉí=~ííêáÄìíÉë=~=ÄêÉ~âJÉîÉå=t^``=çÑ=OOB=íç=íÜÉ=ëíçÅâ=EëÉÉ=bñÜáÄáí=RI=

dêçìé=a`c=ëÅÉå~êáçëFK==

• qê~Çáíáçå~ä=î~äì~íáçå=ãÉ~ëìêÉëK=få=íê~Çáíáçå~ä=î~äì~íáçå=íÉêãëI=íÜÉ=ëíçÅâ=íê~ÇÉë=çå=TKNñ=

çìê=É~êåáåÖë=ÑçêÉÅ~ëíë=áå=cvMVI=Ñ~ääáåÖ=íç=SKMñ=áå=cvNM=~åÇ=íç=RKNñ=áå=cvNNK==

• mÉÉê=Åçãé~êáëçåK=qÜÉ=ëíçÅâ=íê~ÇÉë=çå=NKVñ=vO=êÉîÉåìÉë=EïÉää=~ÜÉ~Ç=çÑ=áíë=éÉÉêë=~åÇ=

êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=î~äìÉ=áå=íÜÉ=éêçéÉêíó=éçêíÑçäáçF=~åÇ=RKTñ=vO=b_fqa^=EÄÉäçï=áíë=éÉÉêëFK==

bñÜáÄáí=QW=s~äì~íáçå=
a`c=î~äì~íáçå B=çïåÉÇ ¡=ã JJ=mÉê=ëÜ~êÉ=JJ ^ëëìãéíáçåë

cáêëí=aÉêáî~íáîÉë=çéÉê~íáçåë NMMKMB QPKR OURé t^``W=NRB kìãÄÉê=çÑ=ëÜ~êÉë=EÇáäìíÉÇF NRKOã
mêçéÉêíó=éçêíÑçäáç NMMKMB NSKM NMRé t^``W=OMB pÜ~êÉ=éêáÅÉ NSRKMé
aáîáëáçå=P NMMKMB MKM Mé t^``W=OMB j~êâÉí=Å~éáí~äáë~íáçå ¡ORKNã
qçí~ä=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=~ëëÉíë RVKR PVMé
dêçìé=båíÉêéêáëÉ=s~äìÉ RVKR PVMé
iÉëëW=^ÇàìëíÉÇ=åÉí=EÇÉÄíFL~ÇÇ=Å~ëÜ ENSKOF ENMSéF
dêçìé=bèìáíó=s~äìÉ=E¡ãF QPKP OUQé réLEÇçïåFëáÇÉ=Ñêçã=ÅìêêÉåí=éêáÅÉ TOB

o~íáç=^å~äóëáë OMMVÑ OMNMÑ dêé=a`c=pÅÉå~êáçë
PKMMB SKMMB

bsLp~äÉë OKS NKV
bsLb_fqa^ SKR RKT ORKMMB NPVé NQMé
bsLb_fq TKN SKN

OOKRMB NSNé NSPé
mêáÅÉL_ççâ PKS OKP
mêáÅÉLb~êåáåÖë TKN SKM OMKMMB NUVé NVQé
mêáÅÉLlé=`~ëÜ=cäçï RKM PKV

NTKRMB OOUé OPTé
olb ROB PVB
dÉ~êáåÖ OPQB NRMB NRKMMB OUQé PMPé
fåíÉêÉëí=`çîÉê SKS TKM

_êÉ~âÉîÉå=t^``= OOKNB

mÉÉê=Åçãé~êáëçå=EvÉ~ê=OF bsLoÉîë bsLbÄáíÇ~ oÉîÉåìÉ=ëÉåëáíáîáíó
JJJJJJJJJcáå~åÅá~ä=ëçÑíï~êÉJJJJJJJJJ
cc~ëícáää NKQ UKQ jìäíáéäÉ NKUñ OKMñ OKOñ OKQñ OKSñ
cáÇÉëë~ NKN SKM
lêÅ=pçÑíï~êÉ NKT SKR oÉîÉåìÉ=vO=E¡ãF ONKS ONKS ONKS ONKS ONKS
m~íëóëíÉãë NKO TKR
JJJJJJJJJ`çåëìäíáåÖJJJJJJJJJ fãéäáÉÇ=bs=E¡ãF PUKU QPKN QTKQ RNKU RSKN
`~éÖÉãáåá MKP PKO kÉí=EÇÉÄíFLÅ~ëÜ=E¡ãF ENSKOF ENSKOF ENSKOF ENSKOF ENSKOF
p~éáÉåí=`çêé MKS RKT
jÉÇá~å NKN SKP dêé=Éèìáíó=î~äìÉ=E¡ãF OOKS OTKM PNKP PRKS PVKV
jÉ~å NKN SKO

cáêëí=aÉêáî~íáîÉë NKV RKT mÉê=ëÜ~êÉ=EéF NQV NTT OMR OPQ OSO

JJJJJJJJJJJJJJJJJJqÉêãáå~ä=ÖêçïíÜ=ê~íÉJJJJJJJJJJJJJJJJJJ
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JJ
JJ
JJ
JJ
JJ
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JJ
JJ
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=
pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ==

=
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=
NN=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=öcáêëí=aÉêáî~íáîÉë=ö=NP=lÅíçÄÉê=OMMU=

=

bñÜáÄáí=RW=cáå~åÅá~äë=
¡DMMMë OMMS OMMT OMMU OMMVÉ OMNMÉ OMNNÉ

vÉ~ê=ÉåÇ=OU=cÉÄêì~êó rhd^^m fcop fcop fcop fcop fcop
molcfq=C=ilpp=
oÉîÉåìÉ SIPNP VIPPO NOISSV NSINNO ONIRSQ OQIPMQ
`çëí=çÑ=p~äÉë EPIVRVF ESIMPMF ESIOQOF EVINRVF ENOIRQMF ENQIMMMF
dêçëë=mêçÑáí OIPRQ PIPMO SIQOT SIVRP VIMOQ NMIPMQ
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